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Docusign Envelope ID: 4D727E63-D73E-4F48-9AFC-9296B7FB8BD1

Rio Novo

AUDITORIA ® CONSULTORIA e TRIBUTOS

Relatorio do auditor independente sobre as demonstracoes
financeiras

Aos administradores e acionistas da
Morumbi do Brasil Projetos Imobiliarios S.A.
Sédo Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Morumbi do Brasil Projetos Imobilidrios S.A.
("Empresa"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Morumbi do Brasil Projetos
Imobiliarios S.A. em 31 de dezembro de 2024 e o desempenho de suas operacdes € os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir,
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras". Somos
independentes em relagdo a Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas

normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administracao pelas demonstracgoes financeiras

A administracdo da Empresa ¢ responsavel pela elaboragdo ¢ adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaborag¢do das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administra¢do pretenda liquidar a Empresa ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.



Docusign Envelope ID: 4D727E63-D73E-4F48-9AFC-9296B7FB8BD1

Rio Novo

AUDITORIA ® CONSULTORIA e TRIBUTOS

Os responsaveis pela governanca da Empresa sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
¢ internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e das respectivas divulgacdes feitas pela administragdo.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstra¢des financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia eventos ou condigdes futuras podem
levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura ¢ o conteudo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
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Rio Novo

AUDITORIA ® CONSULTORIA e TRIBUTOS

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 24 de margo de 2025.

RNC — Rio Novo Auditores Independentes SS
CRC 25P034638/0-0

Assinado por:

Kelrsom. (Lowarde Kolvigw,s

BA4AA2FBCAA14FE ..
Robson Leonardo Rodrigues
Contador CRC 1SP210734/0-0
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Morumbi do Brasil Projetos Imobiliarios S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo Nota 31/12/2024 31/12/2023 Passivo e Patriménio Liquido Nota  31/12/2024 31/12/2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 15.453 8.343 Empréstimos e financiamentos 9 21.849 21.849
Contas a receber 5 8.707 2.124 Fornecedores 526 324
Imoveis a comercializar 7 45.880 54.919 Obrigagdes tributarias 10 1.285 1.121
Despesas antecipadas 6 111 209 Tributos diferidos 12 862 309
Demais ativos 31 92 Adiantamentos de clientes 11 60 5.943
Dividendos a pagar 13 17.997 10.578
Total do ativo circulante 70.182 65.687 Demais passivos 33 -
Nio Circulante Total do passivo circulante 42.612 40.124
Contas a receber 5 2.572 4.665
Despesas antecipadas 6 68 297 Nio Circulante
Demais ativos 61 13 Empréstimos e financiamentos 9 3.642 25.491
Imoveis a comercializar 7 223.970 223.970 Tributos diferidos 12 299 678
Propriedade para investimento 8 - 3.360 Adiantamentos de clientes 11 515 -
Imobilizado 8 372 461
Total do passivo ndo circulante 4.456 26.169
Total do ativo néo circulante 227.043 232.766 Patrimonio Liquido
Capital social 13 175.729 175.729
Adiantamento para futuro aumento de capital 13 2.500 2.500
Reservas de lucros e dividendos obrigatorios 71.928 53.931
Total do patriménio liquido 250.157 232.160
Total do Ativo 297.225 298.453 Total do Passivo e Patriménio Liquido 297.225 298.453

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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Morumbi do Brasil Projetos Imobiliarios S.A.

Demonstracao dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro por agio)

Nota 31/12/2024 31/12/2023

Receita Liquida 14 55.681 34.946
Custos dos imoveis vendidos (12.399) -
Lucro bruto 43.282 34.946

Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas 15 (10.938) (7.323)
Depreciacao e amortizagao 8 (89) (101)
Amortizagdo de comissao de aluguel (436) (424)
Outras receitas (despesas) operacionais 16 2.211 339
Lucro antes do resultado financeiro 34.030 27.437

Resultado financeiro
Despesas financeiras 17 (4.401) (8.207)
Receitas financeiras 17 1.179 459

Lucro antes do imposto de renda

e contribuicao social 30.808 19.689
Imposto de renda e contribuigdo social 18 (5.392) (4.070)

Lucro liquido do exercicio 25.416 15.619

Lucro por acdo basico e diluido por acdo (em reais) 0,1426 0,0876

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢oes financeiras



Docusign Envelope ID: 4D727E63-D73E-4F48-9AFC-9296B7FB8BD1

Morumbi do Brasil Projetos Imobiliarios S.A.

Demonstracao dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 25416 15.619
Outros resultados abrangentes - -

Resultado Abrangente Total do Exercicio 25.416 15.619

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras
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Morumbi do Brasil Projetos Imobiliarios S.A.

Demonstracio das mutacées do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

Adiantamento Reserva de Dividendos
para Futuro .
Notas Capital Aumento de Reserva Retengio de Obrigatorios Lucros Patriménio
Social Capital Legal Lucros Nio distribuidos Acumulados Liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2022 175.729 - 2.894 35.418 10.578 - 224.619
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 13 - 2.500 - - - - 2.500
Dividendos a pagar 13 - - - - (10.578) - (10.578)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 15.619 15.619
Destinacdo Proposta:
- Dividendos obrigatorios ndo distribuidos - - - - 7.419 (7.419) -
- Reserva Legal e retengdo de lucros - - 781 7.419 - (8.200) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 175.729 2.500 3.675 42.837 7.419 - 232.160
Dividendos a pagar 13 - - - - (7.419) - (7.419)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 25.416 25.416
Destinagdo Proposta:
- Dividendos obrigatorios ndo distribuidos - - 12.072 12.073 (24.145) -
- Reserva Legal e retengdo de lucros - - 1.271 (1.271) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 175.729 2.500 4.946 54.909 12.073 - 250.157

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Morumbi do Brasil Projetos Imobilidrios S.A.

Demonstracio dos fluxos de caixa (método indireto)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2024  31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda 30.808 19.689
Depreciacdo e Amortizagdo 89 101
PIS e COFINS diferidos 143 (106)
Juros s/ Empréstimos 4.398 8.204
35.438 27.888

Variacgdes nos ativos e passivos operacionais:

(Aumento)/Reducdo de contas a receber (4.490) 2.801
(Aumento)/Reducio de estoque de imdveis 12.399 -
(Aumento)/Redugdo em despesas antecipadas 327 529
(Aumento)/Reducdo de demais ativos 13 (53)
Aumento/(Reduc¢ao) de fornecedores e demais passivos 202 109
Aumento/(Redugao) de obrigagdes tributarias 42 (32)
Aumento/(Redug¢ao) de adiantamento de clientes (5.368) 5.943
Aumento/(Redugao) de demais passivos 33 -
Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social (5.239) (4.556)
Caixa e equivalentes proveniente das atividades operacionais 33.357 32.629

Das atividades de financiamentos:

Aumento (redug@o) de empréstimos (21.849) (21.849)
Pagamento de Juros de empréstimos (4.398) (8.204)
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - 2.500
Caixa e equivalentes aplicados nas atividades de financiamentos (26.247) (27.553)
Aumento (reducio) dos saldos de caixa e equivalentes de caixa 7.110 5.076
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 8.343 3.267
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 15.453 8.343
Aumento (reducio) dos saldos de caixa e equivalentes de caixa 7.110 5.076

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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a.

Morumbi do Brasil Projetos Imobilidarios S.A.

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Morumbi do Brasil Projetos Imobiliarios S.A. (“Empresa” ou “Morumbi”) foi constituida em
2 de janeiro de 2007, com o objetivo de deter participagdo em outras sociedades, comerciais ou
civis, como sdcia, acionista ou quotista; promover a administragdo de bens proprios, e realizar
compra, venda, locagdo ¢ administragcdo de imoveis proprios. A sede da empresa esta localizada
na Av. Morumbi 7.395, Vila Cordeiro, Sao Paulo - SP.

Em junho de 2007, a empresa iniciou suas atividades com a aquisi¢do do terreno localizado na
Avenida Morumbi, 7.395, na cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sao Paulo, com area aproximada
de 39.000m2.

Detalhe do empreendimento Torre Z

A Torre Z ¢ um empreendimento comercial, triple A, localizado na Avenida Dr. Chucri Zaidan,
296, Vila Olimpia, Sdo Paulo - SP (antes registrado como Av. Morumbi, 7.395, conforme
matricula). O edificio possui 40.331 m? de area bruta locavel (ABL) dividida entre 27 andares ¢
9 lojas.

Em 16 de outubro de 2013, o empreendimento Torre Z obteve o “Habite-se” emitido pela
Prefeitura do Municipio da Cidade de Sao Paulo.

Em 31 de dezembro de 2024, aproximadamente 73,63% da area total da Torre Z estava locada,
para 16 locatarios.

Detalhes do empreendimento Mandarim The Legend

Mandarim The Legend ¢ um empreendimento planejado para 263 unidades residenciais de 88 a
144m?, 8 conjuntos comerciais ¢ 1 loja fachada ativa, a ser desenvolvido em parte do imdvel
localizado na Avenida Morumbi, 7395 — Brooklin - Sdo Paulo, referente a matricula 228.515
devidamente registrada no 15° Registro de Imodveis da Cidade de Sao Paulo. O edificio sera
construido em area privativa total de 35.058,19m?.

O empreendimento imobiliario sera desenvolvido pela incorporadora Cyrela Roraima
Empreendimentos Imobiliarios Ltda, através de incorporagdo por mandato firmado em 06 de
novembro de 2019 pelas partes. A incorporadora assumiu a responsabilidade e conducdo dos
projetos perante as autoridades competentes, com prazo de 48 meses para finalizagdo contados da
data de lancamento do empreendimento imobilidrio que ocorreu no segundo semestre de 2023.

A Morumbi tera direito a 22,21% das receitas de vendas de unidades desse empreendimento, por
meio de repasses mensais realizados pela incorporadora.

Apresentacido das demonstrac¢oes financeiras

Base de apresentacgio

As demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023 foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem os
pronunciamentos, orientagdes ¢ interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) ¢ devidamente aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
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Docusign Envelope ID: 4D727E63-D73E-4F48-9AFC-9296B7FB8BD1

Morumbi do Brasil Projetos Imobilidarios S.A.

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A diretoria da Empresa autorizou a conclusao das demonstragdes financeiras em 24 de margo de
2025, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data, que ndo tiveram efeitos sobre
estas demonstracdes financeiras.

Base de mensuracio

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto se
mencionado de outra forma nas praticas contabeis descritas a seguir. O custo historico geralmente
¢ baseado no valor nominal das contraprestagdes pagas em troca de ativos.

Moeda funcional e de apresentacio

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional da Empresa.
Todas as informagdes financeiras apresentadas em milhares de reais foram arredondadas para o
valor maximo mais proximo, exceto quando de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdao das demonstra¢des financeiras de acordo com as normas do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), devidamente aprovadas pelo Conselho Federal de
contabilidade (CFC) exige que a Administra¢do faca julgamento, estimativas e premissas que
afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. A liquidacao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados em razdo de imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagao.

As principais premissas relativas a fontes de incertezas nas estimativas futuras, envolvendo risco
de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préoximo exercicio
financeiro sédo:

Custos orcados

Os custos orgados totais, compostos pelos custos incorridos e pelos custos previstos a incorrer
para o encerramento das obras, sdo periodicamente revisados, conforme a evolucdo das obras, ¢
os ajustes identificados com base nesta revisao sao refletidos nos resultados da Empresa.

Provisdes para riscos tributarios, civeis, trabalhistas e outros

A Empresa esta sujeita no curso normal dos seus negocios a investigag¢des, auditorias, processos
judiciais e procedimentos administrativos em matéria civel, tributaria, ambiental, societaria e
direito do consumidor, dentre outras. Dependendo do objeto das investigacdes, processos judiciais
ou procedimentos administrativos que sejam movidos contra a Empresa poderdo ser
adversamente afetados, independentemente do respectivo resultado final.

Valor justo
A Empresa esta sujeita a oscilagdes decorrentes do uso de estimativas na apuragao do valor justo
que podera afetar o registro contabil de determinados ativos e passivos financeiros, bem como a
analise do valor recuperavel de estoques e propriedade para investimentos, conforme mencionado
na nota 3 (f).

Perdas para crédito de liquidacio duvidosa e distratos
A Empresa revisa anualmente suas premissas para constituicdo da provisdo para créditos de

liquidacdo duvidosa e distratos, face a revisdo dos histdricos de suas operacdes correntes e
melhoria de suas estimativas.
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a.

C.

Morumbi do Brasil Projetos Imobilidarios S.A.

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Principais politicas e praticas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente nas
demonstragdes financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa

A Empresa classifica nesta categoria os saldos de caixa, de contas bancarias de livre
movimentacdo, ¢ os investimentos de curto prazo, de alta liquidez, que s3o prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa, que estdo sujeitas a um insignificante risco de
mudanga de valor, e cujo vencimento seja inferior a 90 dias.

Contas a receber de clientes

Locacao

Sdo representadas pelos valores decorrentes das receitas de contratos de locagdo (arrendamento
mercantil operacional), que sdo apresentados no ativo circulante e nao circulante com base no
respectivo prazo previsto de realizacdo, liquidos de eventual perda estimada de crédito de
liquidagao duvidosa.

Incorporac¢ao imobiliaria

Esta substancialmente representado pelos créditos a receber (circulante e nao circulante), e sdo
provenientes das vendas de unidades imobilirias residenciais (denominadas “contas a receber
por incorporagdo de iméveis”).

O contas a receber de clientes, de unidades langadas, porém nao concluidas, sdo constituidas
aplicando-se o percentual de evolucdo da obra (POC) sobre a receita das unidades vendidas,
ajustada segundo as condigdes dos contratos de venda (atualizagdo monetaria), deduzindo-se as
parcelas recebidas. Caso o montante das parcelas recebidas for superior ao da receita acumulada
reconhecida, o saldo ¢ classificado como adiantamento de clientes, no passivo.

O saldo de contas a receber de clientes de imoveis ndo concluidos encontra-se demonstrado pelo
seu valor presente liquido, isto é, descontado ao valor presente pela diferenga dos juros contratuais
cobrados posterior a entrega do imovel e a taxa de corre¢do das prestagdes quando da construgdo
do imovel (INCC).

Se o prazo de recebimento do equivalente ao saldo de contas a receber € de um ano ou menos, as
contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, a parcela excedente esta
apresentada no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros menos as perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa (“PCLD ou impairment”).

Impostos a recuperar
Corresponde a créditos fiscais decorrentes a recolhimentos feitos a maior sobre imposto de renda
e contribui¢do social, PIS e a Cofins, e IRRF sobre rendimentos das aplica¢Ges financeiras.

Despesas antecipadas
Refere-se a prémio de seguro pago pela Empresa e amortizado de acordo com a vigéncia do

contrato e, ao pagamento de comissdo referente a intermediagdo do contrato de aluguel,
amortizado pelo prazo de locag¢do do imovel.
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.

Morumbi do Brasil Projetos Imobilidarios S.A.

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Estoque de imoveis

Sdo avaliados ao custo de construg¢do ou aquisi¢do, ou valor de mercado, dos dois, o menor, ¢
estdo compostos por terrenos, custos de constru¢do que sdo formados por gastos vinculados ao
desenvolvimento do projeto imobilidrio, materiais, mao de obra aplicada e outros correlatos.

Quando o custo de construgdo do imdvel exceder o fluxo de caixa esperado da sua operagdo de
locagdo ou venda, uma perda de reducao ao valor recuperavel é reconhecida no periodo em que
foi determinado que o valor contabil ndo fosse recuperavel. Os saldos em aberto nas datas de
encerramento dos balancos nao excedem os respectivos valores liquidos de realizagdo.

A classifica¢do de imdvel entre circulante e ndo circulante ¢ realizada pela Administragdo com
base na expectativa de prazo de comercializagdo do imével. A Administragdo revisa
periodicamente as estimativas de comercializagao.

Reducio ao valor recuperavel (Impairment)

De acordo com o pronunciamento CPC 01 (R1) - Redug@o ao Valor Recuperavel de Ativo, a
Empresa analisa se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo pode estar registrado
por valor superior ao seu valor de realizagdo. Caso sejam identificadas tais evidéncias, a Empresa
estima os valores recuperaveis do ativo e caso o valor de realizagdo (valor justo) seja inferior ao
valor contabil, efetua o ajuste para refletir o valor de realizagdo do ativo.

Em 31 de dezembro de 2023, a administragdo procedeu a avaliagdo de recuperabilidade e concluiu
que nao ha perda para reducéo ao valor recuperavel de seus ativos.

Gestao do risco de liquidez

A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez ¢ da administragdo, que elaborou
um modelo para o gerenciamento das necessidades de captagdo e gestdo de liquidez no curto,
médio e longo prazo. A Empresa gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas ¢
linhas de créditos bancarias por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e
reais e da combinagao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

Instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros da Empresa compreendem os caixas e equivalentes de caixa, contas
a receber, empréstimos e financiamentos e contas a pagar.

A Empresa reconhece os instrumentos financeiros na data em que se torna uma das partes das
disposigdes contratuais do instrumento.

Ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo classificados nas seguintes categorias especificas: (a) ativos financeiros
ao valor justo por meio do resultado; (b) ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado. A
classificagdo depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros ¢ ¢ determinada no
reconhecimento inicial. A Empresa apresenta os seguintes ativos financeiros:

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros sdo classificados ao valor justo por meio do resultado quando sdo mantidos
para negociagao.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo demonstrados ao valor justo, e
quaisquer ganhos ou perdas resultantes sdo reconhecidos no resultado.
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Ativos mensurados pelo custo amortizado

Contas a receber e outros recebiveis com pagamentos fixos ou determinaveis e que ndo sdo
cotados em um mercado ativo sdo classificados nesta categoria. Esses itens sdo mensurados pelo
valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer redugio
ao valor recuperavel.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados como “Passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado” ou “Passivos financeiros ao custo amortizado”. A Empresa apresenta apenas passivos
financeiros ao custo amortizado.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Os passivos financeiros ao custo amortizado, incluindo fornecedores, contas a pagar por aquisicao
de imdveis e adiantamento de clientes, sdo inicialmente mensurados pelo valor justo, liquidos dos
custos da transacdo. Posteriormente, sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o
método de taxa efetiva de juros.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente pelo valor justo, no recebimento
dos recursos, liquidos dos custos de transag@o. Subsequentemente sdo apresentados pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Provisoes
Reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou construtiva) resultantes de eventos passados,
em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagao seja provavel.

O valor reconhecido como provisdo ¢ a melhor estimativa dos valores requeridos para liquidar a
obrigacdo nas datas de encerramento dos exercicios, considerando-se riscos e as incertezas
relativos a obrigacao.

Sdo atualizadas nas datas de encerramento dos exercicios pelo montante estimado das perdas
provaveis, com base na opinido dos consultores juridicos da Empresa.

Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e contribuigdo social correntes sdo apresentados liquidos, no passivo, quando
houver montantes a pagar, ou no ativo, quando os montantes antecipadamente pagos excedem o
total devido. As aliquotas desses impostos sdo de 15% para o imposto de renda, 10% de adicional
de imposto de renda sobre o que ultrapassar R$ 240 no exercicio e de 9% para a contribui¢do
social.

Em 2024 ¢ 2023 a Empresa optou pelo regime de lucro presumido, desta forma, a base de calculo
do imposto de renda e da contribuigdo social ¢ calculada a razdo de 32% sobre as receitas de
locagdo 8% para IRPJ e 12% para CSLL sobre as receitas de vendas de imoveis e de 100% sobre
receitas financeiras e dos ganhos realizados, sobre a qual aplicam-se as aliquotas de 15% (mais
adicional de 10%) e 9% referentes ao imposto de renda pessoa juridica e contribuicao social sobre
lucro, respectivamente.

O imposto de renda e contribui¢do social diferido ¢ reconhecido sobre as diferengas temporarias
no fim de cada periodo, entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes
financeiras ¢ as bases fiscais correspondentes usadas na apurac¢do do lucro tributavel, incluindo
saldo de prejuizos.
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O Pronunciamento Técnico CPC 26 estabelece no item 56 que os impostos diferidos ativos e
passivos devem ser contabilizados no ativo e passivo ndo circulante. A Empresa adota como
procedimento apresentar os impostos diferidos passivos segregados entre circulante e nao
circulante, dada a caracteristica de vinculo da tributagdo com os saldos a receber, que se
encontram segregados entre circulante e ndo circulante e que melhor representa a expectativa de
saida de recursos para pagamento de tributos diferidos da Empresa.

Patrimonio liquido

Capital Social
O aumento ou diminui¢do de capital social sdo definidos em assembleia e formalizados através
da alteracdo do Estatuto Social da Empresa.

Resultado do exercicio (Destinacao)

O lucro liquido do exercicio apurado, apos as deducdes de reservas e provisoes legais, bem como
quaisquer outras que a Empresa julgar necessarias para a sua seguranca, tera a destinagao que lhe
for determinada por deliberagdo dos acionistas em Assembleia Geral.

Resultado
Compreende despesas e receitas registradas pelo regime de competéncia.

Receitas de aluguel

A receita de aluguel de propriedade para investimento ¢ reconhecida no resultado pelo método
linear. As receitas de locagdo sdo reconhecidas em fungdo dos prazos decorridos, resultados
auferidos e servigos prestados no regime de competéncia. A linearizagdo das receitas tem por
objetivo equalizar as receitas de locagdo durante o prazo de vigéncia do contrato, diluindo o
impacto decorrente das caréncias financeiras concedidas.

Receitas de venda de imoveis

A Empresa adotou a metodologia de reconhecimento de receitas pelo POC por entender que essa
sistematica ¢ a melhor forma de demonstrar os resultados do seguimento, pois é possivel
acompanhar os resultados durante o processo de construgdo, isso permite uma analise concreta
do resultado dos empreendimentos.

Nas vendas de unidades nao concluidas, foram observados os procedimentos e normas
estabelecidos pelo Pronunciamento CPC 47 "Receita de contrato com cliente" para o
reconhecimento da receita de venda de bens com a transferéncia continuada de riscos e beneficios
mais significativos inerentes a propriedade.

E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas, incluindo o terreno, em relagéo
ao seu custo total orgado (POC), sendo esse percentual aplicado sobre o valor justo da receita das
unidades vendidas (incluindo o valor justo das operacdes efetuadas em permuta de terrenos),
ajustada segundo as condigdes dos contratos de venda, o qual prevé a atualizagdo monetaria dos
valores a receber de acordo com o Indice Nacional da Constru¢do Civil (INCC), sendo assim
determinado o montante da receita de venda a ser reconhecida.

Os montantes da receita de venda apuradas, incluindo a atualizagdo monetaria do contas a receber,

liquido das parcelas ja recebidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas por terrenos),
sdo contabilizados como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, quando aplicavel.
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p. Normas contabeis novas e revisadas ja emitidas e ainda nio adotadas

Embora a adog¢do antecipada seja permitida, a Empresa ndo adotou as normas novas e abaixo

relacionadas:

Pronunciamento

IFRS 18 - Apresentagdo e
Divulgagdo nas
Demonstragdes Financeiras

IFRS 19 - Subsidiarias sem
Responsabilidade Publica:
Divulgagoes

CPC 18 (R3) - Investimento
em Coligada, Em Controlada
e Empreendimento
Controlado Em Conjunto

CPC 02 (R2) — Efeitos nas
Mudangas nas Taxas de
Cambio e Conversdo de

Demonstragoes Contabeis

Descricao

Introduz novos requisitos para apresentacdo dentro da

demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo totais

e subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo
obrigadas a classificar todas as receitas e despesas
dentro da demonstragdo do resultado do exercicio em
uma das cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, impostos de renda e operagdes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novas.
Exige ainda a divulgacdo de medidas de desempenho
definidas pela administracdo, subtotais de receitas e
despesas, e inclui novos requisitos para a agregagéo e
desagregacdo de informacdes financeiras
Permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus
requisitos de divulgagdo reduzidos enquanto ainda
aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragao e
apresentacdo em outros padrdes contabeis IFRS.
Alinha as normativas contabeis brasileiras com os
padrdes internacionais emitidos pelo IASB e
harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil
com as internacionais, sem gerar impactos materiais

em relagdo a norma atualmente vigente.

Busca definir o conceito de moeda conversivel e
orientam sobre os procedimentos para moedas
ndo conversiveis, determinando que a
conversibilidade deve ser avaliada na data de
mensuragdo com base no propoésito da transagao.
Caso a moeda ndo seja conversivel, a entidade
deve estimar a taxa de cambio que reflita as
condi¢des de mercado. Em situagdes com
multiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor
represente a liquida¢ao dos fluxos de caixa.

Aplicavel a periodos anuais
com inicio em ou apos

Exercicios anuais iniciados a
partir de 1° de janeiro de
2027.

Exercicios anuais iniciados a
partir de 1° de janeiro de
2027.

Exercicios anuais iniciados a
partir de 1° de janeiro de
2025.

Exercicios anuais iniciados a

partir de 1° de janeiro de
2025.

A Administragdo entende que essas normas alteradas e interpretagdes ndo deverdo ter um impacto
significativo nas demonstra¢des financeiras da Empresa.

4 Caixa e equivalente de caixa

31/12/2024 31/12/2023
Caixa - 1
Bancos 9 67
Aplicagdes Financeiras (*) 15.444 8.275
15.453 8.343
*) Séo classificados como caixa e equivalentes de caixa, as aplicagdes que se destinam a cumprir com obrigag¢des de curto

prazo. Em 2024 e 2023, referiam-se substancialmente a fundos de investimentos de renda fixa e Certificados de
Depositos Bancarios, com liquidez imediata com risco insignificante de mudanga de valor, realizadas junto a bancos
de primeira linha. As aplicagdes sdo remuneradas a taxas de até 98% do Certificado de Depdsitos Interbancérios — CDI.
Essas aplicacdes podem ser resgatadas a qualquer momento pela administragdo da Empresa sem onus.
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Contas a receber de clientes
31/12/2024 31/12/2023

Contas a receber — locagdo 2.541 1.365
Contas a receber diferido — lineariza¢éo de contratos de locagdo 3.679 5.424
Promitentes compradores de imoveis 5.059 -
Total 11.279 6.789
Circulante 8.707 2.124
Nao circulante 2.572 4.665

Em 31 de dezembro de 2024, os pavimentos ¢ lojas estavam alugados conforme segue:

9°,10° 11°, 12°, parte do 13° pavimentos, sala 9 (1° SS), sala 5 (3° SS), sala 2C (3° SS) e sala
1 (3°SS): Merck Sharp & Dohme Farmacéutica Ltda. - contratos de locacdo com prazos de
122,120,118 ¢ 84 meses concedendo como caréncia 13 meses para o inicio do pagamento. Os
contratos de locagdo tiveram inicio em 1° de janeiro de 2015, em 1° de novembro de 2015, em 1°
de margo de 2016 e em 1° de janeiro de 2018 respectivamente. O recebimento do aluguel ocorre
até 0 5° dia do més subsequente e é corrigido anualmente de acordo com a variagio do Indice
Geral de Precos Mercado (IGPM/FGV). Os contratos das salas vencerdo em 31 de dezembro de
2025 e dos andares em 4 de setembro de 2027.

13° (1/2) pavimento: AXNS — Servicos ¢ Solucdes Integradas em Tecnologia Ltda - contrato de
locagdo com prazo de 60 meses. Com inicio em 25 de novembro de 2020, o recebimento do
aluguel ocorre até¢ o 5° dia do més subsequente e serd corrigido a partir de janeiro de 2025 de
acordo com a variagio do Indice Geral de Precos Mercado (IGPM/FGV). O contrato foi
prorrogado por mais dois anos e vencera em 24 de novembro de 2027. Em 23 de dezembro de
2024 as partes assinaram o 7° aditivo devido a alteracdo da razdo social da locataria de Planus
Informatica e Tecnologia Ltda para AXNS — Servigos e Solucdes Integradas em Tecnologia Ltda.

15° (1/2) pavimento: Fiberco Solucdes de Infraestrutura S.A. contrato de locacdo com prazo de
60 meses. Com inicio em 01 de dezembro de 2021, o recebimento do aluguel ocorre até o 5° dia
do més subsequente ¢ ¢ corrigido anualmente de acordo com a variagéo do Indice Geral de Pregos
Mercado (IGPM/FGV). O contrato vencera em 30 de novembro de 2026. Concedida caréncia para
o periodo de dezembro/2021 a junho de 2022.

15° (1/2) pavimento: Mattel do Brasil Ltda. - contrato de locagdo com prazo de 60 meses. Com
inicio em 01 de marco de 2024, o recebimento do aluguel ocorre até o 5° dia do més subsequente
e é corrigido anualmente de acordo com a variagio do Indice Geral de Precos Mercado
(IGPM/FGYV). O contrato vencera em 28 de fevereiro de 2029. Concedida caréncia para o periodo
de dezembro/2021 a junho de 2022. Concedida caréncia de 3 meses compreendido entre 1° de
mar¢o a 31 de maio de 2024.

16° pavimento, sala 8B (1° SS), sala 8C (1° SS), sala 8C (1° SS), sala 3 (3° SS) e
Estacionamento: Electrolux do Brasil S.A. — contratos de loca¢do com prazos de 60 ¢ 12 meses
concedendo como caréncia 6 meses para o inicio do pagamento. Os contratos de locagao tiveram
inicio em 15 de setembro de 2019, 13 de novembro de 2020 e¢ 09 de agosto de 2024
respectivamente. O recebimento do aluguel ocorre até o 5° dia util do més subsequente ¢ ¢é
corrigido anualmente de acordo com a variagio do Indice Geral de Pregos Mercado (IGPM/FGV).
Os contratos com excecao da sala 3 que vence em 15 de agosto de 2025 vencerdo em 31 de agosto
de 2029, renovaveis por mais 60 meses mediante aviso de notificagao.
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17° e 18° pavimentos: AIG Seguros S.A. — contratos de loca¢do com prazos de 60 meses
concedendo como caréncia 6 meses para o inicio do pagamento. Os contratos de locacdo tiveram
inicio em 1° de agosto de 2019, o recebimento do aluguel ocorre até o 5° dia Util do més
subsequente ¢ ¢ corrigido anualmente de acordo com a variagio do Indice Geral de Pregos
Mercado (IGPM/FGV). Os contratos vencerao em 31 de julho de 2027, renovaveis por mais 60
meses mediante aviso de notificacao.

19°, 20° pavimentos e sala 8D (1°SS): Banco CSF S.A. - contratos de locagdo com prazos de 120
e 60 meses com caréncia de 15 meses para o inicio do pagamento. Os contratos de locagao tiveram
inicio em 28 de novembro de 2017 e 01 de abril de 2020 com término previsto para 28 de
novembro de 2027 e com renovagdo automatica da vigéncia para prazo indeterminado
respectivamente. O recebimento do aluguel ocorre todo o dia 10 do més subsequente ¢ € corrigido
anualmente de acordo com a variagdo do Indice Geral de Precos Mercado (IGPM/FGV). O
contrato foi rescindido em 03 de junho de 2024 e os andares encontram-se desocupados.

21° pavimento e sala 6 (2°SS): Infor do Brasil Softwares Ltda. - contratos de locagdo com prazos
de 60 meses concedendo como caréncia 5 meses para o inicio do pagamento, e contrato da sala
com periodo indeterminado. Os contratos de locagdo tiveram inicio em 5 de fevereiro de 2014 ¢
09 de fevereiro de 2015 respectivamente. O recebimento do aluguel ocorre até¢ o 5° dia do més
subsequente ¢ ¢ corrigido anualmente de acordo com a variagio do Indice Geral de Pregos
Mercado (IGPM/FGV). Em fevereiro de 2023 foi assinado o terceiro aditamento ao contrato,
prorrogando o prazo por mais dois anos. O contrato do pavimento vencera em 4 de fevereiro de
2026 ¢ a sala permanecendo em periodo indeterminado.

22° pavimento e sala 2B (3°SS) : IHS Brasil Cessdo de Infraestruturas S.A. - contrato de locagédo
com prazo de 60 meses e 26 meses. Com inicio em 10 de novembro de 2021 e 01 de setembro de
2024, o recebimento do aluguel ocorre até o 5° dia do més subsequente e é corrigido anualmente
de acordo com a variagdo do Indice Geral de Precos Mercado (IGPM/FGV). O contrato vencera
em 09 de novembro de 2026. Concedida caréncia para o periodo de novembro/2021 a maio de
2022.

23° pavimento: Regus do Brasil Ltda. — contrato de locagdo com prazo de 120 meses concedendo
como caréncia 12 meses para o inicio do pagamento. O contrato de locagdo teve inicio em 01 de
novembro de 2017, o recebimento do aluguel ocorre até o 5° dia til do més subsequente ¢ ¢é
corrigido anualmente de acordo com a variagio do Indice Geral de Pregos Mercado (IGPM/EGV).
O contrato vencera em 31 de outubro de 2027, renovaveis por mais 60 meses mediante aviso de
notificacdo.

24°, 26°, 27° pavimentos, sala 8*A (1°SS) e sala 4 ( 3°SS): Procter & Gamble Industrial e
Comercial Ltda. - contratos de locagdo com prazos de 120, 60, 76 e 81 meses com inicio em 1°
de julho de 2013, em 03 de janeiro de 2018 e em 01 de outubro de 2017 respectivamente. Em
setembro de 2023 foi assinado o 13° aditamento do contrato. O recebimento do aluguel ocorre até
o dia 10 do més subsequente ao vencido e ¢ corrigido anualmente de acordo com a varia¢do do
fndice Geral de Pregos Mercado (IGPM/FGV). Os contratos vencerdo em 31 de maio de 2028.

Loja 01: Carrefour Comércio e Industria - contrato de locagdo com prazo de 48 meses
concedendo como caréncia 3 meses para o inicio do pagamento. O contrato de locacao teve inicio
em 27 de setembro de 2016, o recebimento do aluguel ocorre até o 5° dia do més subsequente e é
corrigido anualmente de acordo com a variagio do Indice Geral de Pregos Mercado (IGPM/EGV).
O contrato foi renovado com prazo de mais 48 meses, vencendo em 26 de setembro de 2026.

Loja 02A: Maristella Pinto Mendonga Takikawa (Doceria Dulca) - contrato de locagdo com prazo
de 60 meses concedendo como caréncia 3 meses para o inicio do pagamento. O contrato de
locag@o teve inicio em 1° de agosto de 2016, o recebimento do aluguel ocorre até o 5° dia do més
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subsequente e ¢ corrigido anualmente de acordo com a variagao do Indice Geral de Precos
Mercado (IGPM/FGV). Apds o vencimento do contrato, 0 mesmo passou a ter vigéncia
indeterminada, assim como a caréncia concedida.

Loja 03A: Claudia Regina Vobeto Pinto (Majd) - contrato de locagdo com prazo de 60 meses
concedendo como caréncia 6 meses para o inicio do pagamento. O contrato de locagdo teve inicio
em 15 de setembro de 2022 e vencera em 31 de margo de 2028.Concedida caréncia com vigéncia
indeterminada.

Loja 04A: JJ] Comércio de Alimentos Ltda - contrato de locagdo com prazo de 60 meses
concedendo como caréncia 6 meses para o inicio do pagamento. O contrato de locagdo teve inicio
em 31 de agosto de 2023 e vencera em 31 de agosto de 2028. Concedida caréncia com vigéncia
indeterminada.

Loja 05: Manuel Fernandes Faria (Rizzo) — contrato de locagdo com prazo de 60 meses
concedendo como caréncia 5 meses para o inicio do pagamento. O contrato de locagao teve inicio
em 10 de dezembro de 2013, o recebimento do aluguel ocorre até o 5° dia do més subsequente ¢
¢ corrigido anualmente de acordo com a variagio do Indice Geral de Pregos Mercado
(IGPM/FGV). O contrato venceu em 09 de dezembro de 2018 e foi renovado automaticamente
por tempo indeterminado. Concedida caréncia com vigéncia indeterminada.

Lojas 06, 07, 08 e 09: W.M. Nacional Restaurante e Churrascaria Ltda (Grill Hall) - contratos de
locagdo com prazos de 120 meses concedendo como caréncia 6 meses para o inicio do pagamento.
Os contratos de locagdo tiveram inicio em 30 de maio de 2014, o recebimento do aluguel ocorre
até 0 5° dia do més subsequente e é corrigido anualmente de acordo com a variagio do Indice
Geral de Pre¢os Mercado (IGPM/FGV). Os contratos venceram em 31 de agosto de 2024 e foram
renovados automaticamente por tempo indeterminado. Concedida caréncia com vigéncia
indeterminada.

Salas 7 e 8 do SS: Condominio Novo Centro - contratos de locagdo com prazo de 60 meses. Com
inicio em 1 de setembro de 2020, o recebimento do aluguel ocorre até o 5° dia do més subsequente
e é corrigido anualmente de acordo com a variagio do Indice Geral de Precos Mercado
(IGPM/FGV). Os contratos vencerdo em 31 de agosto de 2025. Concedida caréncia com vigéncia
indeterminada.

Abaixo seguem os valores minimos futuros e ndo cancelaveis para os proximos anos:

Ano Valor
2025 30.565
2026 28.404
2027 20.882
2028 7.256
2029 1.852

88.959

6 Despesas antecipadas
31/12/2024 31/12/2023

Comissao aluguel (a) 56 349
Fiangas 123 157
Total 179 506
Circulante 111 209
Nao circulante 68 297
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(a) Corresponde ao pagamento de comissdes referente a intermediagdo dos contratos de aluguel. Este valor esta sendo
amortizado pelo prazo de locagdo do imdvel.

7 Estoque de imoveis

31/12/2024 31/12/2023

Empreendimento Torre Z 223.970 223.970
Empreendimento Mandarim The Legend 45.880 54.919
269.850 278.889

Circulante 45.880 54.919
Nao Circulante 223.970 223.970

8 Propriedade para investimentos e imobilizado

Movimentag¢io em 2024 iizi‘cli:; Aquisicoes Transferéncia  Depreciagio  Saldo final
Propriedade para investimentos

Terrenos (a) 3.360 - (3.360) - -
Total de propriedades para investimentos 3.360 - (3.360) - -
Imobilizado

Equipamentos de Informatica 2 - - ) -
Maquinas Ap. Equipamentos 127 - - 37 89
Instalagdes e Benfeitorias 34 - - %) 29
Moveis e Utensilios 298 - - (46) 254
Total de imobilizado 461 - - 89) 372
Total geral 2023 57.547 - (53.625) 101) 3.821
Total geral 2024 3.821 - (3.360) 89) 372

(a) A transferéncia ocorrida em 2024 diz respeito ao CEPAC referente ao terreno do
empreendimento Mandarim The Legend que foi reclassificado para a conta de estoque de imoveis,
tendo em vista a mudanga do objetivo da Empresa em relagdo ao uso da propriedade, conforme
previsto no CPC 28.

Taxas de depreciaciao

Foi utilizado o método de depreciacdo linear, considerando a vida util estimada dos ativos, sendo
de 5 a 10 anos (10 a 20% a.a) para os itens do imobilizado.
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Empréstimos e financiamentos

31/12/2024 31/12/2023

Debéntures Bradesco (a) 25.659 47.653
Debéntures Bradesco — custos iniciais da transagdo (169) (313)
25.491 47.340

Parcela circulante 21.849 21.849
Parcela ndo circulante 3.642 25.491

a) Debéntures

A Morumbi captou em 28 de fevereiro de 2020 o montante de R$ 132.000, por meio de emissdo
de 132.000.000 debéntures ndo conversiveis em agdes, em série Unica, espécie com garantia real,
no valor unitario de R$ 1 (um real), com o objetivo de reperfilamento de passivo da Emissora, ou
seja, liquidagdo antecipada do financiamento imobiliario contratado junto ao Banco Bradesco
S.A. e refor¢o de capital de giro.

O prazo de vencimento final das debéntures ocorrerd em 28 de fevereiro de 2026. O saldo do
valor nominal unitario das debéntures, sera pago em 72 parcelas mensais e consecutivas, todo dia
28 de cada més, sendo o primeiro pagamento devido em 28 de margo de 2020 e o ultimo
pagamento devido na data de vencimento das debéntures. As debéntures fardo jus a juros
remuneratorios estabelecidos com base na variagdo acumulada de 100% das taxas médias do DI,
base 252 dias tteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, acrescidas de sobretaxa de
1,34% ao ano.

A emissdo das debéntures tem como garantias: a alienacdo fiduciaria do imoével Torre Z e cessdo
fiduciaria de recebiveis da Empresa.

Os empréstimos tém o seguinte cronograma de pagamentos de longo prazo:

A vencer:
2026 3.642
Total 3.642

Obrigacoes tributarias

31/12/2024  31/12/2023

IRPJ e CSLL a recolher 1.140 1.018
Pis e Cofins a recolher 145 103
1.285 1.121

Adiantamento de clientes

Conforme mencionado na nota 1, em 06 de novembro de 2019 a Empresa assinou com a
incorporadora Cyrela Roraima Empreendimentos Imobiliarios Ltda. o contrato de incorporagéo
por mandato, para desenvolvimento de empreendimento imobiliario em terreno pertencente a
Empresa. A incorporadora assumiu a responsabilidade e condugdo dos projetos perante as
autoridades competentes.
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O empreendimento Mandarim The Legend foi lancado pela incorporadora em 2023, mas as
condi¢Ges suspensivas e demais clausulas resolutivas do projeto foram superadas somente em
2024. Por esta razdo a Empresa manteve os valores recebidos da Incorporadora em 2023 que
totalizam R$ 5.943 na conta de adiantamento de clientes e reconheceu as receitas e custos
correspondentes em 2024,

Em 31 de maio de 2024 tivemos também o recebimento de R$ 600 oriundos de cessdo de uso do
estacionamento por 120 meses para Allpark Empreendimentos Participagdes e Servigos S.A

conforme contrato com término em 15 de maio de 2034.

A apropriacdo para receita de aluguéis esta sendo realizada pelo prazo de contrato.

31/12/2024 31/12/2023
Adiantamento de clientes — incorporagdo imobiliaria - 5.943
Demais Adiantamentos de clientes 575 -
575 5.943
Parcela circulante 60 5.943
Parcela nio circulante 515 -
12  Tributos diferidos
31/12/2024 31/12/2023
IRPJ e CSLL diferido 770 739
PIS e COFINS diferido 391 248
Total Passivo 1.161 987
Parcela circulante 862 309
Parcela ndo circulante 299 678

13 Patrimoénio liquido
Capital social

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 o capital social da Morumbi é de R$ 175.729, correspondente
a 175.729.395 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal:

Valor nominal -

Acionista N° de mil acdes em R$ mil Porcentagem
VR Holdings.S.A. 87.864,5 87.864,5 50%
Triax Empreendimentos e Participagdes Ltda. 87.864,5 87.864,5 50%

175.729 175.729 100%
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Ao longo de 2023 as acionistas realizaram adiantamentos para futuro aumento de capital
no montante de R$ 2.500 que deverdo ser capitalizados futuramente.
Nao houve aportes para futuro aumento de capital em 2024.

Destinacio dos resultados

O lucro liquido do exercicio, apdés compensagdo de prejuizos acumulados, tera a seguinte
destinagdo, conforme determina a lei 6.404/76 ¢/ou estatuto social:

(1) 5% para reserva legal, até atingir o montante de 20% do capital social;

(i1) 50% do lucro liquido ajustado apods destinag@o da reserva legal para dividendos minimos
obrigatorios;

(ii1) O saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio ficara a disposi¢do da Assembleia
Geral, a qual cabera deliberar sobre a sua destinagao.

Em 2024 ndo houve pagamento de dividendos e a Empresa registrou os dividendos minimos do
exercicio em conta de reserva no patrimonio liquido. Em 2024 apds assembleia de acionistas foi
aprovada a distribui¢@o a titulo de dividendos relativos ao resultado de 2023 no montante de R$
7.419 (R$ 10.578 em 2023). O valor foi registrado no passivo circulante, cujo saldo em 31 de
dezembro de 2024 era de R$ 17.997 (R$ 10.578 em 2023).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, com base nos critérios estabelecidos pelo estatuto
social, apurou-se dividendos minimos obrigatorios, em consonancia ao item (ii) acima, € a
Empresa registrou os dividendos minimos em conta de reserva no patrimonio liquido.

Receita liquida
31/12/2024 31/12/2023

Receitas

Receita de aluguel 33.507 37.923
Efeito de linearizagdo dos contratos de locagao (1.744) (1.656)
Receita Venda de Imoveis 26.027 -
Impostos sobre receitas (PIS e COFINS) (2.109) (1.321)
Receita liquida 55.681 34.946

Despesas gerais, administrativas e comerciais

31/12/2024 31/12/2023

Manuteng¢do e Reparo (4.095) -
Despesas de condominio (3.624) (3.045)
IPTU (2.513) (2.358)
Consultoria e honorarios juridicos (441) (718)
Despesas diversas (265) (1.301)
Reversdo (provisao) de perdas estimadas em crédito de liquidagdo duvidosa - 99

(10.938) (7.323)
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Outras receitas operacionais

A Empresa reconheceu em 2024 o montante de R$ 2.211 de outras receitas operacionais sendo,
1.427 a titulo de receita obtida com multas e outros acréscimos incorridos em rescisdo de contratos
de locagdo, R$ 400 a titulo de indenizagdo do locatario Carrefour e 384 oriundos de reembolso de

despesas.

A Empresa reconheceu em agosto de 2023 o montante de R$ 339 a titulo de restitui¢do de
pagamento em duplicidade oriundos de arrecadacdo de IPTU realizados pela Prefeitura Municipal

de Séo Paulo.

Resultado financeiro

31/12/2024 31/12/2023
Receita Financeira:
Rendimento de aplicagdo financeira 1.089 187
Variagdes monetarias ativas 15 36
Outras receitas financeiras 75 236
Total de receitas financeiras 1.179 459
Despesas Financeiras:
Juros sobre empréstimos (4.398) (8.204)
Outras despesas financeiras 3) 3)
Total de despesas financeiras (4.401) (8.207)
Resultado Financeiro (3.222) (7.748)

Imposto de renda e contribuicio social

Os valores de imposto de renda e contribuigdo social demonstrados no resultado apresentam a

seguinte reconciliagcdo em seus valores a aliquota nominal:

31/12/2024  31/12/2023

Resultado antes da tributagdo 30.808 19.689

(x ) Aliquota fiscal vigente 34% 34%

Expectativa de imposto de renda e contribui¢ao social (10.475) (6.694)
Efeito de impostos sobre:

Diferenca da tributagdo pelo lucro presumido 5.083 2.624

(=) Imposto de renda e contribuicio social no resultado (5.392) (4.070)

Instrumentos financeiros

Analise dos instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023, os instrumentos financeiros da Empresa referem-se a caixa
e equivalentes de caixa (composto por depositos bancarios e aplicagdes financeiras), contas a

receber, empréstimos e financiamentos e fornecedores.
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Exposi¢do e gerenciamento de risco

Administracdo da Empresa adota uma politica conservadora no gerenciamento dos seus riscos,
mencionada a seguir. Essa politica materializa-se pela adogdo de procedimentos que envolve
todas as suas areas criticas, garantindo que as condi¢gdes do negdcio ndo representem um risco as
suas operacoes.

Riscos de taxa de juros:

A Empresa esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes do
Certificado de Deposito Interbancario (CDI) correspondente aos empréstimos e financiamentos e
aplicagdes financeiras, e ao Indice de Precos do Mercado (IGP-M), relacionado as atualizagdes
anuais dos contratos de locacao.

Riscos de créditos

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Empresa a concentragdes de riscos de
crédito consistem principalmente de contas a receber, bancos e aplica¢des financeiros.

Risco de mercado

Relacionado com a possibilidade de perda por oscilagdo de taxas ou descasamento de moedas nas
cadeias ativas e passivas. O indexador condicionado as aplicagdes financeiras ¢ o CDI. A Empresa
com base em estudos realizados posicionou-se de forma a assumir os eventuais descasamentos
entre estes indicadores.

Risco operacional

E o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a
processos, pessoal, tecnologico e infraestrutura da Empresa e de fatores externos, exceto risco de
crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de
padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas
as operagoes.

Objetivo da Empresa ¢ administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos

financeiros ¢ danos a reputagdo da Empresa e buscar eficdcia de custos e para evitar
procedimentos de controle que restrinjam iniciativas e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles para tentar
minimizar os riscos operacionais ¢ atribuida a alta administracdo dentro de cada unidade de
negocio. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrdes gerais da Empresa para
a administragdo de riscos operacionais nas seguintes areas:

- Exigéncias para segregacdo adequadas de funcdes, incluindo autorizagdo independente de
operacoes;

- Exigéncias para reconciliagdo e monitoramento de operacdes;
- Cumprimento com exigéncias regulatorias e legais;
- Documentagdo de controles e procedimentos;

- Exigéncias para avaliacdo periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequacdo de
controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados;
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- Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agdes corretivas propostas;
- Desenvolvimento de planos de contingéncias;

- Treinamento e desenvolvimento profissional;

- Padrdes éticos e comerciais;

- Mitigagdo de riscos, incluindo seguro quando eficaz.

Identificacdo e valorizacao dos instrumentos financeiros

O valor contabil dos instrumentos financeiros registrados no balango patrimonial equivale,
aproximadamente, ao valor de mercado. A Empresa ndo possui operagdes com instrumentos
financeiros nao refletidos nas demonstra¢des financeiras em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023,
assim como ndo realizou operagdes com derivativos financeiros.

Determinacio do valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores justos informados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo refletem mudangas
subsequentes na economia, tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e outras variaveis
que possam ter efeito sobre sua determinagdo. A Empresa divulga seus ativos e passivos
financeiros a valor justo, com base nos pronunciamentos contabeis pertinentes que definem valor
justo, os quais se referem conceitos de avaliagdo e requerimentos de divulgagdes sobre valor justo.

Especificamente quanto a divulgagdo, a Empresa aplica os requerimentos de hierarquizagdo, que
envolve os seguintes aspectos:

Defini¢do do valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo
liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transagdo sem favorecimento;

Hierarquizagdo em 3 (trés) niveis para a mensura¢do do valor justo, de acordo com os inputs
observaveis para a valorizagdo de um ativo ou passivo na data de sua mensuracao.

A valorizagdo em 3 (trés) niveis de hierarquia para a mensuragdo do valor justo é baseada nos
inputs observaveis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem dados de marcado obtidos de
fontes independentes, enquanto inputs ndo observaveis refletem as premissas de mercado da
Empresa.

Esses trés tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir:
Nivel 1 - Precgos cotados em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos;

Nivel 2 - Precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, pregos cotados para
instrumentos idénticos ou similares em mercados ndo ativos ¢ modelos de avaliacdo para os quais
inputs sdo observaveis; ¢

Nivel 3 - Inputs para ativo ou passivo que ndo sdo baseados em variaveis observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis)
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Os investimentos em ativos financeiros nas modalidades de aplica¢des financeiras em titulos de
renda fixa (decorrentes de aplicagdes automaticas) sdo classificados no Nivel 2, pois a forma de
valorizacdo a valor justo ocorre através da cotagdo de pregos de instrumentos financeiros
semelhantes em mercados ndo ativos.

Transacées com partes relacionadas

Sdo consideradas partes relacionadas, a VR Holdings S.A. e a Triax Empreendimentos e
Participagdes Ltda. e seus controladores.

No exercicio de 31 de dezembro de 2024, a Empresa possuia as seguintes operagdes com partes
relacionadas:

31/12/2024  31/12/2023

Banco VR S.A. — Disponibilidade em conta corrente 4 15
Banco VR S.A. — Aplicagdes financeiras 13.186 7.958

Cobertura de Seguros

Em 31 de dezembro de 2024, a cobertura total de seguros era de R$ 250.000. Os riscos cobertos
abrangem principalmente: Incéndio, raios e explosdes (R$ 250.000), danos elétricos (R$10.000),
entre outros.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria
de demonstrag¢des financeiras, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores
independentes.

Demandas judiciais

Atualmente a Empresa ndo possui agdes judiciais, tributarias, trabalhistas e outros processos
administrativos, com probabilidade de perdas provaveis. Os valores estimados das perdas
classificadas pelos assessores juridicos como possiveis totalizam R$ 15.074 sendo, R$ 6.715
referente a processo de execugao fiscal relacionado com a cobranga de ITBI de 2010 ¢ RS 8.359
referente uma agdo anulatoria para fins de desconstituir o lancamento de IPTU referente aos
exercicios de 2017 a 2023 referente cobrangas indevidas sobre area ndo construida.
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